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Avaivon Kiwvovveov Enyeipricemv (Risk Analysis)

ANAAYXZH KINAYNON EHIXEIPHYXEQN (RISK ANALYSIS)

1.01 Kivoovolr TV ETYEIPNGEDV KOL 1] TPOGEYYLICT UVTLUETAOTLGNS TOVC

O xivovvog eivar g yvootd po amd Tic GVVNOEIS TAPAUETPOVS TNG KOOMUEPTIVIG
pnog Comg. O «ivovvog emnpedlet oxeddv 10 GUVOAO TMV JPUCTNPLOTHTOV TMV
OLKOVOUIKAOV HOVAd®V. YTApYEL 6€ OAEC EKEIVEG TIC TEPIMTMOCELS OTIS OMOIEG OV ivat

dvvato va tpoPAréyovpe pe BefardtnTa 10 OTOTELEGHO LIS OPUCTNPLOTITOC.

Ké0e emyeipnon, opeiret va mapet BEom, Kot va yapdéet ) otpoatnykn . Etvan
potpaio avaykaouévn vo, KAVEL TIG EKTIUNGELS TNG Yo To Tov Ba el 1 otkovopio Kot o

KAAOOG GTOV 01010 OVIKEL KO VOL TAPEL SVOKOAEG AMOPAGELS OTPOTNYIKNG, OTTMGC:

* VoL KAVEL 1] Ol EMEVOVGELS
* V0L LI0OETNGEL EMBETIKN 1 OUVVTIKY EUTOPIKT] TOALTIKY,
* VO OTLLLOVPYNGEL VEEG EVKOPTIEG TPOC EKUETAAAELOT),

* VO TOPOKOAOVONGEL TL KAVOLV O1 AVTOYMVIOTES

Ko 0vOAOYa VOL GUVTAEEL TOVG GTOYOVG KO TOVG TPOVTOAOYIGHOVS TG,

Otav ouwg xvplapyet afefordotnta, ot Kivovvor omd €CQOAUEVEG EKTIUNOCELS
yivovton peyolvtepot Kot moAd cvyvd afdctoktol. e 1é€toleg cuvOnkeg, Omowo Kol vo
elvatl 1 oTpaTNyYIKN Kol 0l 6TOYOL, £vo TPAYHO YIVETOL TO EMIKEVTIPO TNG dloiknong, kot

avtd glvat: n dyelpton TV KIvduVeV, Le TNV evpeia Evvola.

H emyeipnon mpémer evovveidnta va yvopilel mowo oToyynuote eUmepEyXeL M
OTPATNYIKN TNG, Tl UTOPEl va TAeL GTPAPd, TOLES Ol EMATMOCELS KOl TO KOGTOG, TWS VO,

mopakoAovdel avtd Kot TdG va to avtioTadpilet.
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Avaivon Kiwvovveov Enyeipricemv (Risk Analysis)

Kot 6leg o1 amopdoelg g Awoikneng mpénet vo Aappdvoviar agold mpmTa

a&loAoynBoHv ot Kivovuvol Tov eumepiEyovv.

Ewwd ota Bépota moapakorovbnong tov xkwvodvev, n IIAnpoeodpnon mpog ™
drolknon elval TPpOTAPYIKNAG OoNUACIog Kol TPEMEL omopaitnTo vo ivar TANPNG,

AemTOUEPTG, EYKOUPT KO OELOTLOTY.

To apéBoro mepiParrov dev onpaivel amapaitnta 6Tt MOPE apynTKd GE OAOVG
TOVG KAAOOLG Kot OAEG TiG emyelpnoelc. [a kdbe medio emyepnUOTIKNG dpacTnPLOTNTOG,

N opefardnra eivar Suvatd Vo ETPEPEL LEALOVTIKA KIVODVOLS aALG KOl EVKALPIES.

AxkpBag enedn to péAlov eivon ompoPrento, mpeinuévol Ba eivar ekeivol mov
Exovv AaPet o HETPAL TOVG £TG1 BOTE GTAV TOPOVCIAGTOVV Ol gVKaLpieg va glval og BEom

va TIg aprdcovv.

"Etot owdv, 1 k4O emryelpn otk Tpocmdfelo mpémet va. amavtd GTo EPATNLLOL

ITowog €lvan 0 Kivovvog OV EUIEPLEETOL OTT) TPOoTAOELD
Kot

7o0. 1 oo yEipLon Tov
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Avaivon Kiwvovveov Enyeipricemv (Risk Analysis)

2.2 1paTnyikn

H otpammywn pog emyeipnong mpémer va eivar  xotavontn. Tnv Aéén
COTPOUTNYIKN» TNV OVTIAAUPAvVOVTOL TOALOT e dLopopeTIKY £vvola. o Gog avapép® ToV

TAEOV TTEPIEKTIKO OPIOUO TTOL £X® GLVOVTIGEL KOl TOV LIOOETM:

Elvan n oamdvinon oe tpeigc povorektikés epomoelc — T1, Iowovg wou Ilag.
Andadn: T mpoidvta movAdype, oe Tloovg meddteg anevbuvopaote, kot [log To Kavovue

oVTO Y10 VO TETUYOVLLE.

Y10 «Jlogy mepropfdavovior moAAd OEpoto OTMG  TIHOAOYIOKT]  TOALTIKY,
dwpoponoinon (g mpog moldtnta, e&uanpPEon, TaxHTNTA, OCEAAEWD, EUTIGTOCHVN,

OGUVETELD, KAT), TEXVOAOYIO, GTPUTNYIKES GUVEPYACIES, TO outsourcing, Kot TOAAL GALAL.

Méoo amd avth Vv meptypoen mPEmel vo yivetoar cagés 10 g Eexwpilete and
TOVG OVTAYOVIGTEG GOG OTO HATIO TOV TEAATMV, TL TOVG KAVEL va. BEAoVV va cuveyicovv

va ayopdlovv amd €64G, Kol TL GTAUNTA GAAOVG AVTOYOVIGTES VO GO TOVG TAPOVV.
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Avaivon Kiwvovveov Enyeipricemv (Risk Analysis)

3.Kivovvor

"Eyovtag yapaéet nv otpatnyikn, n dtapotvopevn afefardtnra KAveL Too £vVIovn
NV OVAYKN EVTOMIGHOD TV KIVOOVOV oV datpéyel o entyeipnon. Ypyovuv Hepikég

OVTOVONTEG KATNYOPLES KIVOUVAV OTMG:

* avTog TS Ayopdc (n owovopia, 0 KAGOOC, 01 AVTAY®OVICTES),

* Aertovpyikoi Kivouvol (Om®G 1 GLVEXEW TNG TOPAYOYIKNG Sodikaciag, ot
EYKOTOOTACES, TO oavOpodmvo duvaukd, eEdptnon o€ Alyovg peydAovg TeAdteg 1
TPOUNOEVTEG, ACPOAICTIKEG KOADYELS, OCQAAEIL TMOV UNYOVOYPOPIKOV GLOTNUAT®V
K.AT),

* LPNUATOOLKOVOULKOL Kivouvol (To VYOG TOL daVEIGHOV Kot 1| eEunpétnon| Tov
o€ TEPIMTOON Un EMitevéng ToL GTOYOL TOV TOANGE®V, JOKLVUAVOELS GTO. EMTOKLO,
OWKVUAVOELS GTO GUVAAAQYLO TOL  OOUOPPOVOLY TO KOGTOG EIG0YOYOV 1 TNV
EAKVOTIKOTNTA TOV €EQYMYOV HOG GTO EEMTEPIKO ELVOMVTOS KATOLOVS OVTOYMVIGTES

otV vIoma 1| d1ebvn ayopd.

* Mnv Eeyvaue to Ogopko 1 vopoBetikd mhaiolo wg nnynq Kwvdvvov, kabmg o
vopoBétng otnv EAAGda elval vepdpactiplog Katd mapddoon. H cuveyng mapaymyn ko
viobémon Kowotikdv vopov kot pubpicemv, péypt kot meptParloviikéc VIoypeMCELS

Bropunyovikdv povadwv, ypniet povipmg mopakoAovdnong.

Evoandxerton oty «ébe emyeipnon, pe ™ Pondein tov ovuPfodrov g, va
evtomicel, LETPNGEL, Lepapyf el Kot OOV €ival QIKTO va avTioToBUicEL, TOVG KIVOUVOLG

OV OVTILETOTILEL KaTd TNV £MOIOEN TOV SIKOV TNG OTOXWV.
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Avaivon Kiwvovveov Enyeipricemv (Risk Analysis)

4.EvehMéia

Ta peyoldtepa OmAa yio v ovipuetomotel 1 afefordtnro eivor ov oTépeeC
Bacelg mov avTEYovV o€ TVYOV KPASAGLOVS, Kol 1 evEMEID TTOV EMTPENEL EVKIVNGIOL Kot

TPOGOPUOYT OTIS anpOPAENTO peTAPAALOIEVEG GUVONKEG.

On yepég Pacerg etvar kdtt mov KTileTon SlopPovIKa Kol GUGCMPEVETAL, OTWS Y10
TapAdELya 1 1oyvpn 0on oty ayopd Kot 1 woyvpr| kKeearotokn Bdon. [pénet va 600si

éupaon oto Bépa g eveMéiag.

Mia emyeipnon pmopel vo pewdoetl ta €006 ¢ oe mepintwon pelmong tov

TOAMGoEDV TG N elvar eyKA®Plopévn o€ LYNAAL Kot aveAAoTIKE 6000 AgtTovpyiag.

Or  pokpoypdvieg OeoUEDOELS KOADTEPO VO OTOPELYOVTOL OE  KOPOVG
apePordtrag. Avtifeta, eivar mpoTyunTéeg ot AVGELS TOL VAOTOOVVTOL GTAOLOKA Kot
€POGOV 01 TPocdokieg emaAnbevovial, evd o€ avtiBetn mePInTOON VO EMTPETOVV

avaBoAn 1 aneyKA®BIoHO, £6T® Ko €6V 6TOYILOVY TEPIGGOTEPO dLAYPOVIKAL.

To np6cBeTo KOGTOG UG EVEAIKTNG AVOTG €lval oAV TO KOGPEAAMSTPO» Kot O1d€l
10 dwaiopo oty emyeipnon vo amogacicel Onwg v ocvpueépet oto péArov. H
erevbeplo TOV KIVNGE®V €lval LT TOL NG EMTPEMEL VO AVIOPACEL OUVLVTIKA 1)

emBeTikd avdAoya pe Tic GLVONKEG.
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Avaivon Kiwvovveov Enyeipricemv (Risk Analysis)

5. Xpnuotodotnon

H ypnuatodoton g entyeipnong tpénet va cuvAdEL omdOALTO LE TNV GTPATNYIKY|
™G KOl TOVG KvdUVOUG Tov avTHeT®nilel. Qg Kavovag, 1 ¥pNUOTod0TNoN TPETEL VoL
CLUUPGALEL GTNV EMITEVEN TOV GTPATNYIKAOV GTOYWV, VA £ivol Kot EKEIVI] EVEAMKTN DOTE Vo
npocapuootel aviroyo pe Tig €€eAiEelg, Ko vo glval yvooTd €K TOV TPOTEPOV GV

KATO10 O1KO TNG oToLYEl0 TPOGHETEL VEOLG KIVOUVOUS KOl TTOLOVG,.

Koatapynv, 10 Dyog tov davelspov tpénet va pmopel dveta va eEunnpetnel amd
TIC AETOVPYIKES TOUEWKEG POEG OKOUN KOl OTO  Omouclddofo  GevAplo  Tov
EMYEPNUATIKOD OYediov Oyl UOVOV MG TPOS TIC TOANGCES OAAG KOU ©G TPOG TNV

emPpadvvon otV eloTpaén TOV OTALTNCEDV.

To Vyog tev WiV Kepalaiov egaptdrol amd ™ £viaon TV Tayiov ctoyEiov,
OAAG KO TOVG AEITOLPYIKOVS KOl AVIOY®VIGTIKOVG KIvdOVoLg Tov kKAGdov. Ta mwhyo Ko
GAleg paxpompdbeoueg deopevoels, oto Padud mov dev kaAvmrovtolr amd To S

KEQPAAOLOL, TPETEL VO, PN UATOSOTOVVTOL LE LOKPOTPODEGHLO dAVELL.

Q¢ mpog ta emMTOKIO, 1) OVOUEVOUEVT] AOENON TOV EMITOKI®OV £YEIPEL TO STANUpL:
Kopowvopevo 1 6t1a0gpé emrokio; [1oon avénon ota emtokio pmopel va ovtéget m

emyyeipnon, kot TOon Qv GLUTEGEL KO e LelmON 6Ta £6004 TNG;

Eivor oiyovpo o611 yio apketég emyeipnoelg Bo Ntav epovywo éva PEPOg T®V
davei®V TOVG Vo LETATPATOVY OO KLUOVOUEVO 0€ 6Tafepd €MTOKIO TO 0TO10, OV Kot
VYNAOTEPO Optlakd amd 1o Kupovopevo, evtovtols eEacearilel Befardtmra oe avty v

acTAOUN TN TOPAUETPO.

Télog, vroypoppilovior n a&lomoinon Kot To. 0OQEAN TOV TAPEYOVIOL OO TO
SPOPa EMOOTOVUEVO TPOYPAULATO, 0TS eketva Tov AvamTvlakod NOpov Kot TV

Kowvotik®v kovovAlov yia enevovoels.
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Avaivon Kiwvovveov Enyeipricemv (Risk Analysis)

6. Bacuigia 11

O tpameleg OpmC aALAloVV Kol OVTEG, YIVOVTOL OO0 OOLTNTIKEG MG TPOG TO
OLKOVOLKG GTOLYElN TOV TEAATAV TOVG KOl LAAMGTO G PEYAAT £KTOOT] KOl AETTOUEPELD.
(topelokég poéc, avdivon amotioewv, TPOPAEYELS TEPLODOVL, GLYVH GUVTOEN

EVOLIUECOV IGOAOYIGUAOV KOl TEPLOOIKMV ATOTEAECUATOV YPNOEMS, K.A.).

Amd ™ o TAevpd avTd ogeiletal Kot 6TV owkovopkn afefardtna mov avshvet
TIG EMPVAGEELS TOV TPATECOV Y10 TNV LEAALOVTIKY] KEPOOPOPIQ TOV TEAUTMV TOVG KO TG
oonyel va {ntodv cuyvn evnuépmon mg mpog v mopeia kdbe meldrn. [a tov ido Adyo
avapévetor 6Tt Bo avénbovv ol amortioelg Tov tpaneldv Yo eEacparioelg ekel dmov

dwapaiveton 6t N kKepdoopia vroywpel 1 N enyeipnomn datpéyet avENUEVOLG KIVOUVOLC.

Amod Vv GAAN Opwg, ot tphmeleg mpoetodlovior Yoo TV UETAPOCT GTOVLG
Kkavoveg Aertovpyiog ™ Baowkeiog II. (Avapévetor oyxetikn vopobetikyy pvuion.) Ot

Kavoves avtol Ba xovv GoPapec TPOEKTAGELS GTN XPNLULATOGOTNOT| TOV ENLYEPTCEMV.

SVYKEKPUEVA, O VEOL KOVOVES OALALOVY TOV TPOTO VTOAOYIGUOD TOV KIVOHV®V
mov avorapBdvoov otr tpdmeleg pe otdY0 VO yivetol KOAVTEPM EKTIUNOM TOV
amoutoOIEVOL VYOUG kepoaAaiowv KaBe tpameloc pe Pdon v otabuion tov &v A0y

KWVOUV®V.

Ot véor Kavoveg TPoPAETOVY TNV MGTOANTTIKY ASI0AOYNOT TOV TEAATOV UE Pdon
TO, OIKOVOLIKA TOVG OTOlXElo Kot TNV 0pBOAOYIKY] KOTNYOPlOomoincn] Toug amd TAELPAG

TGTOTIKOV KIVOLVOU.

Anod v a&lordoynon kdabe meddtn Ba mpokvwyel n apuodlovca TIHOAOYNON TOL
SOVEIGHOL OV O GLVAOEL LLE TOV EKTIUMUEVO TIOTMOTIKO KIVOLVO Kol avAAOyd HE TIC

TUYOV EEACPOMOTELC.
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Avaivon Kiwvovveov Enyeipricemv (Risk Analysis)

Extipdron 6t to mepifdpia emitokiov pe to omoia daveilovion mieioteg pecaieg

Kol peyareg emyyelpnoetg oty EALGda Ba avénbovv.

Avtifeto avapéveror 6Tt Ba guvonBobv ol pKpég emyelpnoels kol ehevBepol
emaryyeApatieg Aoy xopiwg g pHeydAng dtaomopds ovTnG TG KOTNYOPLiog TIGTOVY®OV. L€

Kk60e mepintmon Ba evvoovvtan o1 TEAATES e EEACPAAITELG.

To cvunépacpa yio OAeg TG emyelpnoelg mov daveilovion and tpamelec etvor 6Tt
TPEMEL VO, PPOVTICOVV (DOTE TOL OLKOVOUIKE TOLG OTOLXEID VO OOTLTMOVOLY TNV
OIKOVOUIKY] TOVG Kotdotaon Katd tov BEATIoTO Tpdmo, Kabhg €161 Bo @peAnBovv oTig

oY£0€1G TOVG UE TIG Tpdmeleg Kot Tovg OpoLG daVEIGUOD TOVG.

Méypt onuepo, pe v efaipeon 10MG TOV ETUPIOV  EICYUEVOV  GTO
Xpnuotiomplo, n evtommon givor 0Tt ot owovopukés kataotdoelg oty EAAGda dev
delyvouv OAN TV €1KOVO OAAG CLUVTACCOVTOL UE KUPLO GTOYO TNV EAOYIOTOMTOINCN TNG
Qoporoyiag, €5 ov Kot 1 OLOESOUEVT] TPOKTIKY TNG UETAPOPAS KUKAOVL £PYUCIDV GE

dAdeg eTaupieg Tov 110V Popéal.

H emepyduevn kupopyio tov otkovoutkav otoyeiov Oa gépel og devTEPN Hoipal
70 BAPOG TOV OVOLOTOG TOV POPEN TOV CNUEPO EIVOL GE OPKETEG TEPMTMOELS OVOLYKOLiOL

KO KoV ouvOnKn yuo xpnpoatododtnon amod tig tpdmeles.

AG@aA®G N EUTIGTOGVVN 6TOV PopEn pavatiep ovdénote Oa mavcel va eivat Evog

Kpio1og Tapdyovtag otny OAN aSloAdynon).

H nopardve e£EMEN Ba odnynoet emyeipnoelg e acbevn oucovopkd ctotyeio va
avalntnoovy avénomn Tov HETOXIKOD KEPOAOIOV TOVLG YL VO, LITOPEGOLY VO OVIAT|GOLV

TEPLocOTEPN TPOUTECIKN YPNLOTOSOTNON Kol VAL ovarTuyHovv.
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Avaivon Kiwvovveov Enyeipricemv (Risk Analysis)

Y10 Pabud mov ot vEloTapEVOL HETOYOL dev €lval g BECT VO EVIGYUGOLV TIG
EMYEPNOELS TOVG UE VEQ 10100 kKePAAata, Bo mpokvyel (TNON Yo TIC VINPECIEG TV

ETOLPLOV TOPOYNG EMLYEIPNLUATIKOV KEQOAOIWV.

Ot peyodvtepeg etaupieg €xovv  emiong v evyépela  mpdoPacng oTIC
KEPOAOLOYOPES Y10 SOUNUEVES YPTUATOSOTNGELS, LETOYIKA KEPAAOLO, OUOAOYN OTAG 1)

petatpéyipal, K.4.
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Avaivon Kiwvovveov Enyeipricemv (Risk Analysis)

H Eraipia Specisoft A.E.

H etoupio Specisoft A.E. 10pOnke 10 1987 ¢ eronpio avantuéng eEE01KELUEVOL
AOYIOUIKOV, LE KUPLO XOPOKTNPLOTIKO TNV avAmTuEn Aoyiopikod o€ Bépata mepiéyovv
yvoon, vynAn eEedikevon, €dkog alyopiBuovg PeAtiotonoinong Kot moAy pHeydAng
KMpokog enegepyacio otoryeiov.

Ta Bépata tov mpoypoppdtov (petald kot dGAl®v) aeopovv o) to Emyeipnpaticod
Aoyoukd (Emyeipnoioxog mpoypappoticpdc - Business Plan, Owovopikég Avolvoelg
[oohoywopmv, Amotiumon Aé&lag Emyeipnoewv, Ilpotuomn Kootoddynon, IlpoPAiéyerc,
A&wloynoeic Emevdvoewv k.a.) B) Xpnuoatootkovopukod Aoyiopikd  (Ogpelmong
Avéloon, Emdioyn Xoaptogpurokiov «x.a.) 7y) Emyepnowkd Ilaiyvie (Business
Simulators) 06) Beltiotomomoelg Owovopkov IlpoPAnudtov, €) Exmoudevtikd
AOYIoUIKO oTO aveTEP® BENATO.

Ta npoypdppata tpéyovv oe mepiPdirov WINDOWS tomikd, og diktvo, kabng kot pécm
INTERNET.

Xxed6v 0lot ot epyalopevol oty etoupio eivon Truyovyol avotdtwv cyoldv. Emmiéov,
N etoupio amocyorel €EeldkeLIEVOLG He HeYOAn eumelpion eEMTEPIKOVS GUVEPYATEG,
KaTOYoLG peTamtuyak®v Tithwv (Master kot PhD) kot €xer ¢ cvpfodrovg kabnyntég
AVOTATOV GYOADV.

Ot mehdtec e etarpiag eivar Emyepnoec, ZopPovior Emyeipricewv, Aoyiotikd
ypaopeio, Anuoctor Opyaviopoi, Anpot k.o Meta&d tov melatdv g (n etaupio €xel
Tave omd xiAovg entoKkOclovg meldtes) efval moAlég amd Tig peyarvtepeg EAANvikég
eToupeieg, pe Tave omd 0yd0vVTa TEVTE A0 OTEC VO EIVOL EIGNYUEVES GTO XPNUATIGTHPLO
Aliov Abnvov (XAA).

INUOVTIKOTOTO UEPOC TOV TTEANTOAGYIOV TG etaipiag, ivor too EAAnvikd Exmaidevtikd
[3pOpata tprropfddpiag exkmaidevong (AEL TEID), n Erayyeipoatikn ekmaidevon (Anpdcia
kot Iowtikd I1EK), KoAéywa, Opyavicuoi Zeuwvopiov, Kévipa Emayyeipotikng
Kataptiong (KEK) k.a. ta omoio e£0mAlovv T pYOSTHPLO TOVG LE TO TPOYPAULOTO TG
ETOPELOG, TOL OMOiCL YPNOLLOTOOVVIOL GUEGOH OTNV OlUOIKAGIN TNG EKMOIOEVONG TWV
EKTOOEVOUEVOV TOVC.

H Specisoft, pe v teyvoloyia Tov AoylopkoD, TovG e&edikevévoug alyopiBpovg
BeAtiotomoinong Kot TV yvdon EWIKOV OIKOVOUIKOV Oepdtov mov ameikovilel 610
AOYIoUIKO TTOL TapdyeEl, pmopel va yopaktnpiobel og etatpeion TG yvodong péso otnv
avadLOLEVT] OTKOVOUTD TNG YVAOONC.

Specisoft A.E.

Aptéudog 3, 15125 Tapddeicog Apapovsiov
TnA:. 210-6911468, ®ag&: 210-6993791

e-mail: info@specisoft.gr, SITE: www.specisoft.gr
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